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Zakladni teoreticka
vychodiska




Zakladni teoreticka
vychodiska

Definice kontroly

Funkce kontroly
Kontrolni
Preventivni
Eliminadni
Ekonomicka
Socialni
Poznavaci a informaéni




Zakladni teoreticka
vychodiska

Typy kontroly
Pravidelné / nepravidelné
PFimé / nepfimé
Interni / externi
Preventivni, prabézna a zpétna vazba (nasledna)

Ziskavané potiebné

lidské, materialové, | I~ | Operace vyuZivajici | — Dosahované
kapitalové a finanéni | —— | disponibilni zdroje | —1) vysledky
zdroje
4 4 - ~

f e ' e ._\
Preventivni Pribézna Kontrola zpétnou
kontrola | kontrola vazbou |




Kontrolni proces

1. Cil kontroly

6. Kontrola realizace 2. Iv(vqntrolm kriteria,

. p s meéritka, standardy
napravného opatreni . ]
ziskavani a vybér informaci

3. Identifikace

5. Vybér odchylek
napravného ovéfeni spravnosti
opatreni vychozich informaci

4. Analyza odchylek

hodnoceni kontrolovanych
procesu

pro¢ kontroluji
co

kdo to kontroluje
kdy

jak

zjisténi kontrol
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Predstaveni firmy
FORNAL trading s. r. o.

12| @

O firme Konkurence
vyrobni firma Technocar s. r. 0. (Kroméfriz)
23. listopadu 2000 Porgest a. s. (Novy Jicin)
Kroméfiz - Lutopecny Meiller s. r. 0. (Praha)

nastavby na nakladni
automobily

hakové, ramenove a
traktorové nosice kontejnert
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Organizacni
struktura




Organizacni struktura

Reditel

Obchodni Vyrobni Administr. a
feditel Faditel Ekonom.
agendy
| 1 | | |
v Vyroba
Obchod CR ObCho.ch. Propagace Expedice Servis ocel. Montaze

zahranici )
konstrukci




Provozni
management




Kontrola skladu

i
Inventura Skladnik 3
=]
2x za rok hlavni skladnik vydava
dle skladovych listd 2¢ skladu potrebne Dalsi
VECI
cyklicka inventura ; )
druhy skladnik nebezpecny odpad — v
(nakupdci) ma na souladu s pravnimi
starosti nakup predpisy

nevyuzivaji se
moderni technologie



Kontrola
zameéstnancu

namatkové kontroly — testy na alkohol
dodrzovani bezpecnosti prace

Zaznam provedenych ukolt
vykazy prace
kazda zakazka ma svuj pravodni list
z konstrukéniho oddéleni obdrzi zaméstnanci
vykresovou dokumentaci a fotodokumentaci

Kontrola kvality provadénych praci
vedouci jednotlivych oddéleni; sleduje Ihutu

dokonceni



Kontrola
zameéstnancu

Monitoring
pritomnosti zaméstnancul — elektronicka

dochazka

Kamery
bezpecCnostni kamery se zaznamem

systémy GPS ve sluzebnich vozidlech firmy



vystupni kvality vyrobku

Kontrola

2 pracovnici
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Kontrola chodu
podniku

fidici management

nadfizeny
pravidelné porady




Navrhy na zlepseni




Navrhy na zlepseni

Pracovni prostredi . Skoleni
ZlepSeni teplotnich podminek T CastéjSi Skoleni pro

v zimnich mésicich zameéstnance
Bezpecénost prace Zameéstnanci

% hlavni skladnik neni

dostatecné proskolen a
nerozumi funkci sortimentu

zprisnit dodrZzovani noseni =
ochrannych pomucek

Modernizace

_(:(_):)_ zmodernizovat sklad
pomoci ¢teCek c¢arovych
kodu

Propagace

nedostatek informaci na
webovych strankach
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Zaver

© Objasnili jsme, co je to kontrola

o Popsali jsme definici kontroly a jak probiha kontrolovaci
proces

© Predstavili jsme firmu

© Organizacni struktura firmy

© Probirali jsme provozni management — kontrola skladu,
zameéstnancu atd.

© Problémy a nedostatky — nasledné reseni



Zdroje
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* https://slideplayer.cz/slide/2699383/
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